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Von Kim Hellmig

essebeteiligungen sind

teuer. Doch soll man

sich als Aussteller da-

mit  zufriedengeben,

daft das Budget nach
der Messe bestenfalls aufgebraucht und
nicht iiberschritten wurde? Kann es sich
ein ausstellendes Unternehmen (iber-
haupt noch leisten, die angefallenen
Kosten anschlieiend nicht genau zu ana-
lysieren, sondern sich statt dessen gleich
mit der néichsten Messebeteiligung zu be-
schiftigen?

Messeaussteller, die beide Fragen beja-
hen, sind nicht in der Lage, das Messe-
Budget prizise zu kalkulieren. Sie
kénnen es hchstens grob abschit-
zen, da ausreichende Kosteninfor-
mationen aus vergangenen Messe-
auftritten kaum vorliegen. Die Mes-
severantwortlichen koénnen somit
auch nicht die einzelnen Budgetpositio-
nen detailliert erliutern und be-
griinden. Die Folge: Bereits im
Vorfeld drohen der Messe
pauschale Budgetkiirzungen.
Denn schlieflich fehlen in
der Realisationsphase die zur
Ausgabensteuerung notwendi-

Eine Frage des Geldes

gen Kontroll- und Steuerungsméglichkei-
ten — so daR das festgelegte Budget hiufig
iiberschritten wird.

Budget-Controlling
Um zuverlassige Aussagen tiber die zu er-
wartenden Kosten einer Messebeteiligung
treffen und die Kosten auch entsprechend
steuern und beurteilen zu konnen, ist ein
professionelles Budget-Controlling not-
wendig, Erst mit Hilfe eines solchen In-
strumentariums wird es méglich, die er-
zielte Messe-Wirkung (den Output des
M ftritts) den eing Res-
sourcen (dem Input zur
Realisierung des Mes-
seauftritts) struktu-

riert gegeniiberzustellen. Zusammen mit
den Ergebnissen einer detaillierten Messe-
Wirkungs-Analyse wird somit die Grund-
lage geschaffen, eine Messebeteiligung
dhnlich einer Investition unter dem Aspekt
der Wirtschaftlichkeit zu betrachten und
zu optimieren.

Der erste Schritt ist hierbei die Entwick-
lung der unternehmensindividuellen Bud-
get-Struktur mit einer Einteilung in die je-
weiligen wesentlichen Kostenblticke, um
die Messeausgaben transparent und inner-
halb der entscheidungsrelevanten Berei-
che des Messeauftritts vergleichbar zu ma-
chen. Danach ermbglicht eine gezielte
Nachkalkulation vergangener Messepro-
jekte eine inhaltliche Uberpriifung der ein-
zelnen Budgetpositionen und eine fun-
dierte Budgetplanung fiir zukiinftige Mes-
sen. Dies gilt sowohl fiir den internen als
auch den externen Vergleich zum Beispiel

durch die Beriicksichtigung bran-
chenbezogener Kennzahlen.

Risiken minimieren

Damit das Budget eingehalten

und optimal eingesetzt werden

kann, ist anschlieRend nicht nur
das gezielte Einholen und objekti-
ve Bewerten von Angeboten der je-
weiligen Messelieferanten notwendig. Es
muf dariiber hinaus auch ein laufender
Report iiber die Kosten bereits in An-
spruch genommener Lieferungen und
Leistungen erfolgen. Nur so ist der Messe-
verantwortliche trotz des Zeitdrucks wih-
rend der Messevorbereitungsphase in der
Lage, den Uberblick iiber bereits bezahlte
sowie noch ausstehende Rechnungen zu
behalten.

Sich bei der Einfithrung und Umset-
zung eines solchen Budget-Controllings
im Messebereich professionell unterstiit-
zen zu lassen, kann einem Unternehmen
in der Regel eine Reihe von Vorteilen bie-
ten. Zum Beispiel wird der Prozef der
Budget-Strukturierung und der Projekt-
nachkalkulation durch die Erfahrung, die
ein solcher Berater einbringt, oftmals er-
heblich beschleunigt. AuBerdem laft er
Gesichtspunkte einfliefen, die unterneh-
mensintern eventuell gar nicht oder nicht
ausreichend bedacht worden wiéren. So
kann das Blickfeld des Projektteams ent-
scheidend erweitert werden. Dariiber hin-
aus bietet sich dem Aussteller die Méglich-
keit, sich im Dialog mit anderen ausstel-
lenden Unternehmen beziiglich Kosten-
strukturen und Kennziffern auszutau-
schen. In Verhandlungen mit den ausfiih-
renden Messe-Dienstleistern kann es zu-
dem die Verhandlungsposition des Aus-
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stellers deutlich stirken, hierbei einen un-
abhéngigen Berater einzubeziehen.

ZusammengefaBt wird durch dieses In-
strumentarium das Risiko der Budget-
tiberschreitung durch die laufende Uber-
sicht der anfallenden Kosten erheblich mi-
nimiert und die Kostenentwicklung im
Messebereich fiir das unternehmenseigene
Finanzwesen stichhaltig dokumentiert,

Nicht zuletzt erméglicht ein professio-
nelles Budget-Controlling dem Messever-
antwortlichen, die Elemente der Messebe-
teiligung im einzelnen auf ihre Rentabilitit
hin zu tiberpriifen. Das ist die Voraussetz-
ung fiir eine optimale Budgetierung, bei
der die Ausgaben fiir einzelne Teile des
Auftritts gezielt gestrichen, reduziert oder
erhoht werden kénnen, ohne hierbei bei-
spielsweise Gefahr zu laufen, gerade in
denjenigen Bereichen zu sparen, bei denen
beim Messepublikum eine hohe Wirkung
- etwa durch eine begleitende Messe-Wir-
kungs-Analyse ermittelt — erzielt wird.
Letztlich liegt es jedoch stets am jeweiligen
Unternehmen selbst, ob aus seinen Auf-
wendungen im Messebereich durch die
Einfithrung eines solchen Budget-Control-
lings rentable Investitionen werden, ader
ob es seine Messeauftritte weiterhin pau-
schal als anonyme, nicht steuerbare Aus-
gabeposten behandelt,
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